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” Planificacion estratégica inadecuada, una ejecucion
deficiente de la estrategia, o cambios inesperados en el
entorno economico, regulatorio o competitivo.
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Operacional Reputacional Estratégico

El riesgo estratégico se modela a través de los ingresos

netos, ya que sus desviaciones respecto al COE (cost of

equity) reflejan el impacto de factores estrategicos en la
rentabilidad.
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CONSIDERACIONES yAN

ARMMA

Riesgo estratégico

Esta metodologia es aplicable a cualquier entidad que cotice en bolsa. Para entidades no listadas, se recomienda utilizar el modelo CAPM,
empleando técnicas de desapalancamiento y apalancamiento para ajustar el riesgo sistémico.

Es necesario realizar un gran nimero de simulaciones para garantizar la consistencia y estabilidad en la estimacion de la cola de la
distribucion.

En la metodologia, los ingresos netos o el margen pueden modelarse mediante un movimiento Browniano estandar o geométrico, siempre
que este supuesto esté adecuadamente justificado.

El percentil de capital utilizado, ya sea 99,9% u otro, debe estar alineado con los estandares de la entidad y respaldado con una
justificacion adecuada.

El margen debe considerar el impacto del deterioro y, en escenarios de estrés, ambos factores deben someterse a pruebas de estrés
adecuadas.

Si el riesgo estratégico se considera material segun la identificacion integral de riesgos, debe asignarse el capital
correspondiente.

La metodologia parte del principio de que el riesgo estratégico se materializa directamente en el margen.
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